Indice

INTRODUGCCION ..o e e s e se e s s e s s esesesessaesens

I. CONCEPCION Y PLANIFICACION DE PROYECTOS

. Actividades basadas en Proyectos ............cccoceeeinieineenneneinecneenene.

(Por qué trabajar con proyectos? Un breve recorrido histérico. ;Qué es
un proyecto? ;Qué es un proyecto educativo? Todo proyecto es un
trabajo, pero no todo trabajo es un proyecto. Una propuesta de tipologia
de proyectos educativos. La cultura del trabajo por proyectos en las orga-
nizaciones. Tamafno, complejidad e incertidumbre en los proyectos.

BN USTNEOSIS . e e

Para profundizar: algunos ejercicios complementarios ..........c..........

. Un modelo de Planificaciéon de Proyectos .............ccccccooovviiirininnnne.

Las dos dimensiones de un proyecto: planificacién y gestion. Modelos
de planificacién y gestion de proyectos. Relacién entre planificacion
y gestion de los proyectos. Modelo de Planificaciéon de Proyectos cen-
trado en el concepto. Riesgos e incertidumbres en la realizacion de
proyectos. El plan del proyecto como factor de éxito en la gestion.

EILUSINEESIS et e e et e e e et e e eeaa e e e eeaaes

Para profundizar: algunos ejercicios complementarios ..........c...........

. Establecimiento del Concepto de un Proyecto ........c.ccccoecevveinencnnne.

¢Cémo nace un proyecto? Definicion del problema. Justificacién del
proyecto. Objetivos del proyecto. Consejos ttiles para la elaboracién

© narcea, s. a. de ediciones

15

30
31

33

51
52

55



8

Indice

de objetivos. Establecer los resultados que se esperan de un proyecto.
Definicion del alcance del proyecto. El concepto como base del plan
del proyecto.

| O I gL (1o 1< IR

Para profundizar: algunos ejercicios complementarios ............cc........

Elaboracién del Plan de Accién del Proyecto ..........ccccoviiiiiinnnnnee

Una planificacion orientada por el concepto del proyecto. Preguntas
sobre el plan de accién. Vencer la resistencia a la planificacién. La
planificacién como proceso. Cémo preparar la planificacion. Trans-
formar el proyecto en tareas ejecutables. Estimaciones de tiempo:
Temporalizaciéon. Construcciéon del mapa del proyecto: la red de
tareas. Estimacion de costes y recursos. Construccién de la linea de
tiempo o cronograma del proyecto.

BN U SINEESIS oottt e

Para profundizar: algunos ejercicios complementarios .......................

Elaboracién del Plan de Control y Evaluacion del Proyecto ............

¢Por qué supervisar y evaluar proyectos? ;Qué son la supervision y
la evaluacién de un proyecto? Indicadores de comportamiento. Ela-
boraciéon de los indicadores de un proyecto. Procedimientos de
supervision. Procedimientos de evaluacién. Configuraciéon del plan
de supervisién y evaluacion. Vision general de los instrumentos de
recogida de datos. Conclusion del plan del proyecto.

O NI gL L rc) 1< IR

Para profundizar: algunos ejercicios complementarios ............c.c........

I1. EJECUCION, CONTROL Y EVALUACION
DE PROYECTOS

Ejecucion del Proyecto ..o

El paso de la planificacién a la ejecucion. Modelos de organizaciéon
para la ejecucién de proyectos. Cémo se formaliza e inicia la ejecu-
cién del proyecto. Liderazgo y estilos de gestion. Organizacion y
direccion del trabajo en equipo. Gestion de proyectos en entornos
distribuidos. Consideraciones sobre la flexibilidad en la gestién de
proyectos.

BN SINEESIS ettt et e et aaaa e

Para profundizar: algunos ejercicios complementarios ............c..........

76
77

81

106
107

111

145
146

151

© narcea, s. a. de ediciones



Indice 9

7. Control, evaluacién y cierre del Proyecto ..........c.ccoecevvcinincinncnnns 175

Qué significa el control en la gestién de proyectos. Ayudas para las
acciones de control. Evaluacion de proyectos. Identificacion, andlisis
y solucién de problemas. Informes como instrumentos de gestién y
control. Cierre del proyecto. Consideraciones sobre la implantacion
de una oficina de proyectos.

BN U SINEESIS ettt ettt e e aaaa e 188

Para profundizar: algunos ejercicios complementarios ....................... 189

III. ENSENANZA, APRENDIZAJE Y FORMACION
DE COMPETENCIAS EN PROYECTOS

8. Ensenar y aprender a través de proyectos ... 193

Proyectos de ensefianza y aprendizaje. Pedagogia y/o metodologia

de proyectos. Proyectos de ensefianza. Proyectos de trabajo o de
aprendizaje.

BN STNEESIS v 204

Para profundizar: algunos ejercicios complementarios ....................... 205

9. Formacién de recursos humanos para la planificaciéon y gestion de
PIOYECEOS ...ooviiiiiiiii s 207

Recursos humanos para el trabajo con proyectos. Desarrollo profe-
sional para la gestion de proyectos. Disciplinas y competencias de la
gestion de proyectos. Especializacién en planificacion y gestion de
proyectos. Especializaciéon en metodologias de desarrollo y evalua-
cién de proyectos educativos. Perfil del gestor de proyectos.

EnN SINteSIS ..o 217
Para profundizar: algunos ejercicios complementarios ............cc....... 217
APENDICE. El “proyecto” de este libro: Proyectos Educativos y Sociales... 221
BIBLIOGRAFIA ......oooooooociiimmrrmminniiiciiciceeeceeeesssssssneeee e 227

© narcea, s. a. de ediciones





